
T r a n s f e r  of t e c h n o l o g y  i s  e s s e n t i a l  f o r  a g r i c u l t u r a l  

d e v e l o p m e n t .  I t  i s  g e n e r a l l y  a c c e p t e d  t h a t  o n l y  a p o r t i o n  

of  t h . 2  new a g r i c u l t u r a l  t e c h n o 1 c : y  i s  Deing t r a n s l a t e d  

o r  f a r m e r s '  f i e l d s  ar.d t h e  f a r m e r s  a r e  h a r v e s t i n g  o n l y  

o n e - t h i r d  t o  o n e - f o u r t h  o f  t h e  p o t e n t i a l  c r o p  y i e l d s .  

The t r a n s f e r  of t e c h n o l o g y  i s  a f f e c t e d  by many c c n s t r a i n t s .  

The b l o c k - l e v e l  o r g a n i s a t i o n s  p l a y  a v i t a l  r a l e  i n  t r a n s f e r  

of t e c h n o l o g y .  T h e r e  h a s  b e e n  a growing f e e l i n g  t r i a t  t h e  

b l o c k - l e v e l  o r g a n i s a t i o n s  h a v e  some i n - b u i l t  w e a k n e s s e s  

t h? t  impcdc t h e  d e v e l o p m e n t .  The s i t w t i o n  becomes c r u c i a l  

w i . t h  r e f e r e n c e  t o  s ina l l  and m a r g i n a l  f a r m e r s .  Hence ,  i n  

o r d e r  t o  a n a l y s e  and improve  t h e  e x i s t i n g  s i t u a t i o n  t h e  

p r e s e n t  s t u d y  h a s  been  d e s i g n e d  w i t h  t h e  f o l l o w i n g  

o n j e c t ;  , v e s :  

( 1 )  To s t u d y  t h e  s t r u c t u r e  and b e h a v i o u r  of    lock- 

1 - v e l  g r g a n i s a t i o n s  and  t h e i r  l i n k a g e s .  

( 2 )  To s t , ~ d v  t h e  d e v e l o p m e n t  o r i e n t a t i o n  of  b l o c k - l e v e l  

o r g a n i s a t i o n s .  

( 3 j  To s t u d y  t h e  a g r i c u l t u r a l  devel.oprr.ent r e q u i r c m ? n t s  

o f  s m a l l  and m a r g i n a l  f a r m e r s  and t h e  p a t t e r n  o f  

m e e t i n g  t h e  r e q u i r e m e n t s .  

( 4 )  To ide7.t.: ::\, t h e  f a c t o r s  t h ~ t  a c t  a s  c  ons : r a l ; i r s  

i n  m a e t i n g  t h e  a g r i c u l t u r a l  d e v e l o p m e n t  r e q u i r e -  

m e n t s  of  srnn1.l a n d  m a r g i n a l  f a r m e r s .  



( 5 )  'I'o p r o v i d e  s u q g e s t i o n s  f o r  e f f e c t l v e  f u n c t i o n i n g  

o f  b l o c k - = . l e v e l  o r g a n i s a t i o n s  i n  m e e t i n g  t h e  

a g r i c u l t u r a l .  d e v e l o p m e n t  r e q u i r e m e n t s  of  s m a l l  

and  m a r g i n a l  f a r m e r s ,  

The s t u d y  was c o n d u c t e d  i n  C o i m b a t o r e  d i s t r i c t  of 

T a m i l  Nadu. Of t h e  t w e n t y  two b l o c k s  o f  t h e  d i s t r i c t ,  f i v e  

b l o c k s  w e r e  randomly  s e l e c t e d  f o r  t h s  p u r p o s e .  From e a c h  

b l o c k ,  two v i l l a g e s  w e r e  r andomly  s e l e c t e d .  Two c a t e g o r i z s  

o f  r c s p o c d e n t s ,  o f f i c i a l s  and  f a r m e r s ,  c o n s t i t u t e d  t h e  s a m p l e .  

A l l  1:he o f f i c i a l  c o n c e r n e d  w i t h  t h e  d e v e l o p m e n t  of s m a l l  

and m ~ r q i n a l  r a r r n e t s ,  i n  i h c  s e l e c t e d  f i v e  b l o c k s p  c a n s t i t u t e d  

-. 
t h e  s a m p l e  (n  = 1 2 2 )  of  o f f i c i a l s .  izom e z c h  o f  t h e  s e l s c t e d  

v i l l j . j e ,  f i f t e e n  s m a l l  f a r m e r s  and f i f t e e n  m a r g i n a l  f a r n e i s  

w e r e  s e l e c  Led t o  c o n s t i t u t e  t ,he sample  of f a r x e r s  (n = 3 0 C ) .  

T h e o r e t i c a l  o r i e c t a t i o n  p r o v i d e d  a  b a s i s  t o  d raw t h e  

f o l l o ~ . v i n g  h y p o t h e s e s .  

1< 3 l o c k - l e v e l  a r g a n i s a t i o n s  a r e  h i q h l y  b u r e a u c r a t i c .  

2 .  d l o i k - l e v e l  o r g a r ~ i s a t i o n s  a r e  u n i f o r m a l l y  b u r e a u -  

c r 3 t i c  s l ~ r l q  s t r u c t c r a l  and b e h a v i c u r a l  d i rnens ionsc  

3. S l o c k - l e v e l  o r g a n i s a t i o n s  have  a  weak l i n k a g e  

m o n g  t h e m s e l v e s .  

4. a l o c k - l e v e l  o r q a n i s a t i o n s  a r e  l e s s  o r i e n t e d  t o  

d e v e l o p m e n t  c h a r a c t n r i s  t i c s .  

5 ,  d u r e a u c r a c i c  c i i ~ r a c t e r i . s t l c s  a i e  n ? g a t i v e l y  

c o r r e l a t e d  w i t h  deve loprncnt  c h a r a c t e r i s t i c s  

i n  b l o c k - l e v e l  c r y a n i s a t i o n s .  
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6. I n p u t  g a p ,  c r e d i t  g a p  a n d  t e c h n o l o g i c a l  g a p  

of  m a r g i n a l  f a rmers  a r e  d i f f e r e n t  f r o m  t h a t  o f  

s m ? l  f a r m e ~ s .  

7. I:?:)ut g a p ,  c r e d i t  Gap m d  t e c h n o l o g i c a l  g a p  

o f  s m a l i  and  m a r g i n a l  f a r m e r s  a r e  h i g h .  

8. S m a l l  a n d  m a r g i n a l  f a r m e r s  h i g h l y  d s p e n o  

o n  b l o c k - l e v e l  o r g a n i s a t i o n s  f o r  t h e i r  a g r i c u l t . u r a 1  

d e v e l o p m e n t  r e q u i r e m e n t s .  

T h e  v a r i a b l e s  w e r e  s e l e c t e d  f o r  d i f f e r e n t  s a m p l e s ,  

on  t h e  b a s i s  o f  r e v i e w  of l i t e r a t u r e .  ' h e  b a c k g r o u n d  

v a r i , ? o l e s  f o r  t h e  o f f i c i a l .  s a m p l e  i n c l u d e d  a,:e, e d a c ~ i t i o n ,  

c a d r e ,  l e n . ; t h  o f  e x p e r i e n c e ,  u p w a r d  m o o i l i t y  a n d  r u r a l /  

u r n - , n  b a c k g r o u n d :  H i e r a r c h y  o f  a u t h o r i t y ,  d i v i s i o n  ~f 

l , 3 b o u r ,  s y s t e n  of r u l e s ,  i m p e r s o n a l i t y ,  r a t i o n a l i t y  a n d  

r u l e  o r i e n t a t i o n  d i m e n s i o n s  were c o n s i d e r e d  f o r  t h e  s t u d y  

o f  b u r e a u c r a t i c  s t r u c t u r e  a n d  h ,?havio;r .  L i n k 3 r ; e  w a s  

a l s o  t a k e n  a s  a  v a r i a b l e .  Commitrnenr t o  w o r k ,  c h a n l e  

o r i ? n t a t i o n ,  r e s u l t  o r i e n t a t i o n ,  p e o p l e  p a r t i c i p a t i o n ,  

l e a d e r s h i p  o r i e n t a t i o n ,  a n d  o r i e n t a t i o n  t o w a r d s  o r g a n i s i n g  

p o o r  w e r e  t h e  c h a r a c t e r i s t i c s  o f  d e v e . l o p m e n t  a c : c i . n i s t r a t l o n  

i c !  j r ' I  . (':rir.t! i n  t s ,  3s e x p r e s s e d  b y  t h e  

o f f i c i a l s  w e r e  considered. 

T h e  0 : j c k g r o u n d  v a r i a b l e s  o f  f a r m e r s  , . .  i n c l u d e d  a g e ,  

e d u c a t i o n ,  s i z e  o f  t h e  f ' a n j . l y ,  t y p e  o f  t h e  f a m i l y ,  s o c i a l  

0 , 3 r t i c i p s t i o n  3 n d  e x t e n s i o n  a g e n c y  c o n t a c t . .  i n p i i t  q a ? ,  

t e c h n o l o g i c . 1 1  q a p ,  p a t t e r n s  o f  mee Ling  t h e  r e q u i r e m e n t s  



a 2 3  l r , v? !  o f   atis is faction a b o u t  t h e  p r e s e n t  s i t u a t i o n  

w\?re : ; t ; ~ d i c d .  T h e  c o n s t r a i n t s  a s  e x p r e s s e d  by f a r a ~ r r  

w + r e  a ! s o  s t u d i e d .  

D a t a  w e r e  c o l l e c t e d  t h r o u g h  p e r s o n a l  i n t e r v i e w s  u s i n g  

s t r u c : : ' . ~ r e d  an:; s e : j . - s t r u c t u r e d  s c h e d u l e s .  C ~ b s e r v a t i o n  

t e c h n i q u e s ,  a n d  c o n t o x t u a l  i n t e r v i w s  were a l s o  u s e d  

c n r i c h  th,?. d 3 t a .  P e r c e n t a n e s ,  c h i - s q u a r e ,  t - t e s t  a n d  

s i n p l e  c o r r e l 3 t i o n  w e r e  u s e d  t o  a n a l y s e  t h e  d a t a .  

The  c h a c t e r  on  f i n d i n g s  an6 d i s c u s s i o n s  w,?s d i v i d s d  

i n t o  f i v e  s o c t i n n s .  T h e  i m p o r t a n t  f i n d i n g s  a r e  g i v e n  

DelOfi: 

( i )  T:;c p r ~ ~ ~ . : ~ , l - t i o n  o f  r.?snor\:ic:nts who r e p o r t e d  h i ~ l h  h ~ r . ? j a -  

c r a c y  i n  b l o c k - l e v e l  o r g a n i s a t i o n s  a l o n - ~  s t r u c t u r a l  dimensions 

v ? r i e d  f r c n  e i  j k t e e n  p e r  c e n t  t o  a b o u t  t h i r t y  p3r c e n t .  A 

l a r g e r  p r c o o r t i o n  o f  t h e  r e s p o n d e n t s  r e ~ o r t s d  r n o e e r a t e  

b u r o a : ~ c r ~ c y  i n  t e r m s  o f  hierarchy o f  a u t h o r i t y ,  2nd d i v i s i o n  

o f  l a n c u r .  A b o ' ~ t  f o r t y - f i v o  p e r  c e n t  o f  t h c  r e s p o n d e n t s  

renor l ; - .d  lo.?: b u r e 3 u c r a c y  i n  te-rns o f  s y s t e m  o f  r u l e s .  

( 2 )  ?.rounti o n e .  f o t u r t h  t o  o n e - h a l f  o f  t h e  r e s g o n : i e n ; . s  .w?re 

h i l h 1 . y  o u r c . ? u c r . : t i c  i n  b l o c k - I c v e l  o r g - . n i s a t i o n s  a l c r i g  

. . beh,?vl! .ci l r  ;I. n i n c n s  i c n s .  O v e r  o n e - h , ? l f  o f  t h e  t o t a l  r p s p c n d e n t s  
s . .  

r c r o r r z d  h i 1 5  i m p e r s c n a l i i : y ,  m o d e r a t e  i . a t i o n a l i t y  a n d  a o d e r a t e  

r u l  5 - o r ; ? r :  t,- t i , n n .  



a  m o d e r a t e  d e g r e e .  i n  b l o c k - l e v e l  o r g a n i  s a t i o n s .  

(6) The p r o p o r t i o n  o f  r e s p o n d e n t s  who r e p o r t e d   moderate:^ 

a ~ i d  h l q h l y  i m p e r s o n a l  b e h a v i o u r  i n c r e a s e d  w i t h  a n  i n c r e a s i n g  

a g e .  I n  a 1 1  t h e  a g e  g r o u p s ,  a l a r g e r  p r o p o r t i o n  of  t h e  

r e s p o n d e n t s  r e c o r t e d  r n o d e r a t e . r a t i o n a l i t y  a n d  m o d e r a t e  

r u l e - o r ~ e n  t a  t i o n  b d h e v i o l ~ r ,  t h e  p r o p o r t i o n  o f  s u c h  

r e s p o n d e n t s  s h o w e d  a n  i n c r e a c e  w i t h  t h e  i n c r e a s i n q  a g e .  

However ,  t h e  a s s o c i a t i o n  was  n o t  s t a t i s t i c a l l y  s i g n i f i c a n t .  

(5) C o m p ? r a t i v e l y  a  l a r g e r  p r o p o r t i o n  of  t h e  g r a d u a t e  

r e s p o n d e n t s  r e p o r t e d  h i g h  r a t i o n a l i t y  and  h i g h  r u l n -  

o r i e n t a t i o n  t h a n  t h e  n o n - g r q d u a t e  r e s n o n d e n t s .  . n l y  t h e  

r a t i o n a l i t y  a n d  r u l e - o r i e n t a t i o n  b e h a v i o u r  r e v e a l e d  s i g n i f f -  

c a n t  a s s o c i a t i o n  w i t h  t h e  b a c k g r o u n d  v a r i a u l e ,  e d u c a t i o n .  

( 6 )  The r u l e - o r i e n t a t i o n  h e h a v i o u r  had  s i g n i f i c a n t  a s s o c i a -  

t i o n  w i t h  c a d r e ,  T h e  p r o p o r t i o n  o f  r e s p o n d e n t s  r e p o r t i n g  

h i q h  r u l e - o r i e n t a t i o n  was m o r e  among o f f i c e r s  (39.6 p e r  c e n t )  

t h a n  among t h e  a s s i s t a n t s  (16.2 p e r  c e n t ) .  

(7') T h e  p r o p o r t i o n  o f  r e s p o n d e n t s  r e p o r t i n g  h i g h  b u r e a u c r a c y  

was h i g h e r  a:nong t h o s e  h a v i n g  r u r a l  b a c k ; r o . i n d  : i n  tl:e 
2 .  

; . : . r = c s p o n d i n g  g r o u p  w i t h  u r b a n  b a c k g r o u n d  a l o n g  a l l  t h e  

t h r e e  ~ e h a v i o u r a l  d i m e n s : l o n s .  

( 8 )  T h ~ r e  w a s  n o  s i g n i f i c a n t  a s s o c i a t i o n  b e t w e e n  l e n g t h  
- 

o f  experience a n d  b u r e a u c r  t i c  h e h a v i o u r .  - 
(9) T h e  H u l e - o r i e n t a t i o n  b e h a v i o u r  w a s  s i g n i f i c a n t l y  

a s s o c i a t e d  w i t h  u p w a r d  m o b i l i t y .  T h e  p r o m o t e r s  r e ~ o r t e d  

h i g h  r u l e - o r i e n t a t i o n  t h a n  t h e  n o n - p r o m o t e e s  (50.0 p e r  c e n t  



and  19.4 p e r  c e n t  r e s p e c t i v e l y ) .  

( 1 0 )  The s t a f f  o f  T r a i n l n g  and V i s i t  s y s t e m  a n d  S e e d  m p o t s  

a s  w e l l  a s  t h e  s t a f f  o f  D i ~ s t r i c t  R u r a l  Deve1opm:nt Rdency 

arid t h e  Banks r e p o r t e d  m u t u a l l y  a s t r o n g  l i n k s q e  i n  t h e  

p l ~ n n i n g  p h a s e .  The l i n k a g e  among o t h e r  b l o c k - l e v e l  

o r g a n i s a t i o n s  was  weak. 

( 1 1 )  A s t r o n g  l i n k a g e  was r e p o r t e d  m u t u a l l y  by t h e  s t a f f  
, 

of  T r a i n i n q  and V i s i t  s y s t e m  and  Seed D e p o t s ,  t h e  s t a f f  

w o f  O i l  S e e d s  Scheme and D i s t r i c t  R u r a l  Development  k e n c y ,  

and  D i s t r i c t  R u r a l  Development  Aqency and Banks i n  a r r a n g i n g  

c m d i t ,  i n p u t s ,  and  m a r k e t i n g  f o r  t h e  s m a l l  and  m a r g i n a l  

( 1 2 )  A s t r o n g  l i n k a g e  was r e p o r t e d  o n l y  b e t w e e n  t h e  

D i t i t r i c t  R u r a l  Development  Agency and Banks ,  d u r i n g  e v a l u a t i o n  

p h o s e  of p r o  ?ramme. 

( 1 3 )  A s t r o n g  l i n k a g e  was r e p o r t e d  o n l y  b e t w e e n  t h e  s t a f f  
, . 

o f  T r a i n i n g  a n d  V i s i t  s:(stem and  Seed  D e p o t s  a s  w e l l  a s  

bei t , r~sen t h e  Banks and  D$ s t r i t  t R u r a l  Development  Agency 

i n  p r o v i d i n g  f e e d b a c k .  
- -~ 

( 1 4 )  About f o r t y  p e r  c e n t  of  t h e  r e s p o n d e n t s  w a r e  h i g h l y  

or ! .zn ted  t c n a r d s  c h a n g e  a n d  r e s u l t ,  w h i l e  a l ) o ~ l t  t h i r t y  

p e r  c e n t  o f  t h e  r e s p o n d e n t s  w e r e  h i g h l y  c o m m i t t e d  t o  work. 

M o u t  t h i r t y  p e r  c e n t  o f  t h e  r e s p o n d e n t s  r e v e a l e d  low 

o r i e n t a t i o n  t o w a r d s  o r g a n i s a i n g  t h e  p o o r .  

( 1 5 )  M a j o r i t y  o f  t h e  r e s p o n d e n t s  w e r e  m o d e r a t e l y  o r i e n t e d  

t o  d e v e l o p m e n t  c h a r a c t e r i s t i c s  l i k e ,  cornni tment  t o  work. 
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c h a n g e  o r i e n t a t i o n ,  r e s , ~ l t  o r i c n t a t i o n ,  o r i e n t a t i o n  t o w a r d s  

p e o p l e '  ~ a r t i c i p a t i c n , .  leadership o r i e n t a t i o n  a n d  o r i e n t a t i o n  

t o w a r d s  o r g a n i s i n g  t h e  p o o r .  

( 1 6 )  T h e r e  was a  s i g n i f i c a n t  a s s o c i a t i o n  b e t w e e n  a g e  and  

d e v e l o p m e n t  ~ h ~ q r a c t e r i s t i c s  l i k e  commitment  t o  work ,  r e s u l t  

o r i e n t a t i o n ,  o r i e n t a t i o n  t o w a r d s  p e o p l e '  p a r t i c i p a t i o n ,  a n d  

l e a d e r s h i p  o r i e n t a t i o n .  

( 1 7 )  T h e r e  was a  s i g n i f i c a n t  a s s o c i a t i o n  b e t w e e n  e d u c a t i o n  

a n d  d e v e l o p m e n t  c h a r a c t e r i s t i c s  l i k e  commi tmen t  t o  work ,  

o r i e n t 3 t i o n  t o w ; ~ r d s  p e o p l e '  p a r t i c i p a t i o n ,  l e a d e r s h i p  

o r i e n t a t i o n  and  o r i e n t a t i o n  t o w a r d s  o r g a n i s i n g  t h e  p o o r .  

No s i g n i i i c a n t  a s s o c l a t i o p  was  r e p o r t e d  b e t w e e n  e d u c a t i o n  

a n d  o r i e n t a t i o n  t o w a r d s  c h a n g e  a n d  r e s u l t .  

( l a )  T h e r e  was  e s i g n i f i c d t ~ t  a s s o c i a t i o n  b e t w e e n  t h e  r u r a l /  

u r a a n  b a c k g r o u n d  o f  t h e  p e r s o n n e l  a n d  d e v e l o p m e n t  c r i e n t a t i o n  

r e g a r d i n g  commi tmsn t  -. . t o  w o r k ,  p e o p l e '  p a r t ~ c i p a t i o n  and  

l e a d e r s h i p .  The o r i e n t a t i ~ n  t o w a r d s  c h a n g e ,  r e s u l t s  and  

o r g a n i s i n q  t h e  p o o r  h a d  n o  s i g n i f i c a n t  a s s o c i a t i o n  w i t h  

r u r a l / u r o a n  u a c k g r o u n d  of  t h e  r e s p o n d e n t s ,  

( 1 9 )  A s i g n i f i c a n t  a s s o c i a t i o n  was  r e o o r t e d  b e t w e e n  c a d r e  

and  d e v e l o p m e n t  c h a r a c t e r i s t i c s ,  n a m e l y ,  c o a n i t m e n t  t o  ,rvork, 

c h a n g e  o r i e n t a t i o n  r e s u l t  o r i e n t ~ t i o n ,  o r i e n t a t i o n  t o w a r d s  

p e o p l e '  p a r t i c i p a  t l o n ,  l e a d e r s h i p  o r i e n t a t i o n  and  o r i e n t a t i o n  

t c w s r i l s  o r g a n i s i n ]  t h e  p o o r .  

(242) T h e r s  was  a s i g n i f i c a n t  a s s o c i a t i o n  b e t w e e n  upward  

m o b i l i t y  ani i  fe: ,~ d e v e l o p m e n t  c h a r a c t e r i s t i c s  n a m e l y ,  commit- 

a n t  t o  w c r k  and  r e s u l t  o r l e n t a t i o n .  ' h e  o t h e r  c h a r a c t e r -  

i s t i c s ,  n a m e l y .  c h a n ~ e  o r i a n t a t i o n ,  o r i e n t a t i o n  t o w a r d s  
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p e o v l e '  p a r t l c i p a t i ~ r ? ,  l e a d e r s h i p  o r i e n t a t i o n ,  a n d  o r i e n t a t i o n  

t s w $ r a s  o r g a n i s i n g  t h e  p o o r  r e v e a l e d  c. n o n - s i g n i f i c a n t  a s s o -  

c i a t i o n  w i t h  u p w a r d  m o b i l i t y .  

( 2 1 )  T h e r e  was  a n o n - s i g n i f i c a ~ t  a s s o c i a t i o n  b e t w e e n  o r i e n t a -  

i i o r ~  t o w a r d s  p e o p l e '  p a r t i c i p a t i o n  s n d  i e a d e r s h i p  o r i e n t a t i o n  

a s  well a s  0et : ieen l e a d e r s h i p  o r i e n t a t i o n  and  o r i e n t a t i o n  

t o w a r d s  o r g a n i s i n g  t h e  p o o r .  T h e r e  w a s  a  s i g n i f i c a n t  a s s o c i a -  

t i o n  amonq c o m m i t m e n t  t o  w o r k ,  c h a n g e  o r i e n t a t i o n ,  r e s u l t  

o r i e n t a t i o n ,  o r i e n t a t i o n  t o w a r d s  p e o p l e '  p a r t i c i p a t i o n ,  

l e a d e r s h i p  o r i e n t a t i o n  and  a l i e n t a t i o n  t o w a r d s  o r g a n i s i n g  

t h e  p o o r .  

( 22 )  H i e r a r c h y  o f  authority, s y s t e m  o f  r u l e s ,  i m p e r s o n a l i t y  

a n d  r u l e  o r i e n t a t i o n  characteristics o f  b u r e a u c r a c y  were f o u n d  

t o  h a v e  s i g n i f i c a n t  n e g a t i \ l e  c o r r e l a t i o n  w i t h  o r i e n t a t i o n  

t o w a r d s  c h a n q e ,  r e s u l t  and o r g a n i s i n g  t h e  p o o r .  H i e r a r c h y  o f  

a u t h o r i t y  a n d  i m p e r s o n a l i t y  w e r e  f o u n d  t o  h a v e  s i g n i f i c a n t ,  

n e ~ a t i v e  c o r z e l a t i c n  w i t h  c o m m i t m e n t  t o  w o r k ,  o r i e n t a t i o n  

t o w a r d s  p e o p l e  ' p a r t i t i p s t i o n  a n d  l e a d e r s l i l p  o r l e r : + - :  l i l~ . r . .  

( ? 2 )  D i v i s i o n  o f  l a b o u r  and r a t i o n a l i t y  w e r e  n o t  s i g n i f i c a n t l y  

c o r r e l a t e d  w i t h  c o m m i t m e n t  t o  w o r k ,  c h a n g e  o r i e n t a t i o n ,  

r e s u l t  o r i s n t s t i o n ,  o r i e n t a t i o n  t o w a r d s  p e o p l e '  p a r t i c i p a t i u n ,  

1 ~ , - 7 d e r s h i p  o r i c n t a t i o n  and o r i . e n t a t i o n  t o w a r d s  o r g a n i s i n g  

t h e  p o o r .  . 4 o w e v f r ,  n e g a t i v e  c o r r e l a t i o n  was  o b s e r v e d  b e t w e e n  

many of  t h e s e  c h ~ r a c t e r i s t i c s  

( 2 4 )  T h e r e  w a s  n o  s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  s m a l l  a n d  

m a r g . i n a 1  i a r n r e r s  w i t h  r e f e r e n c e  t o  i n p u t  g a p ,  c r e d i t  g a p  a n d  



t e c h n o l o g i c a i  Gap, 

( 2 3 )  A v a s t  m a j o r i t y  -i.' t h e  :ma l l  and m a r g i n a l  f a r m e r s  

r e p o r t s d  low i n p u t  y a p  ( 90.3.9 p e r  c e n t ) ,  modera te !  c r e d i t  

g a p  ( 7 4 . 0 1  p e r  c e n t )  and  low t e c h n o l o g i c a l  gap .  

( 2 6 )  T w o - t h i r d  of  t h ,  s m a l l  and  m a r g i n a l  f a r m e r s  who r e p o r t e d  

m o d s r a t e  c r e d i t  g a p  were i l l i t e r a t e s .  Amout e i g h t y - f i v e  

p e r  c e n t  o f  t h e  res!>on-ien ts .  r e p o r t i n ?  m o d e r a t e  L - r e d i t  

g a p ,  had low s o c i a l  p a r t i c i p a t i o n  s c o r e .  S e v e n t y - f i v e  

p e r  c e n t  o f  t h e  r e s p o n d e n t s  r e a l i s i n q  m o d e r a t e  c r e d i t  g a p  

had  l o #  c o n t a c t  w i t h  e x t e n s i o n  agency .  

( 2 7 )  Y.ore t'an e i g h t y  p e r  c e n t  of  t h e  r e s g o n d e n t s  met 

t h e i r  f u e l  a n d  e n e r g y  r e q u i r e m e n t s  f rom g o v e r n a e n t  s o u r c e s .  

About o n e - f o u r t h  o f  t h e  r e s p o n d e n t s  showled d e p e n d e n c e  

on b l o c k - l e v e l  o r g a n i s a t i o n s  f o r  p l a n t  p r o t e c t i o n  c h e n i c a l ,  

c r e j i t ,  t r a n s p o r t  aqd  m a r k e t i n g .  

( 2 8 )  F o r  i r r i g a t i o n ,  c a t ; l o  a n d  p o u l t r y  f e e d ,  s t o r a q e ,  

compos t  and  g r e e n  manure ,  and t r a n s p o r t  t h e  s ~ a l l  and 

m a r ) i n a l  f a r m e r s  were s e l f - r e l i a n t  t o  a c e r t a i n  e x t e n t .  

(2,)) a l a r g e r  p r o p o r t i o n  of t h e  r e s p o n d e n t s  w e r e  d e p e n d e n t  

on t h e  p r i v a t e  s e c t o r  f o r  i m p r a v e d  s e e d s ,  f e r t i l i s e r  

compos t  a n d  g r e e n  manure ,  p l a n t  p r o t e c t i o n  c h e m i c a l s  

i r n o l e n ? n t s .  c r e d i t  a n d  m a r k e t i n g .  

( 30 )  A l a r g e r  p r o p o r t i o n  o f  t h e  r e s p o n d e n t s  e x p r e s s e  t h e i r  

l i t r l e  d i s s a t : s f a c t i o ~  r e g a r d i n g  t h e  p r e s e n t  s y s t e m  o f  

i r ~ l q a t i o n ,  q d a l i t y  o f  i ~ p r o v e d  s e e d s ,  c r e d i t  a v a i l a b i l i t y ,  

s t o r - - j e  f a c i l i t i : ~  and  t r a n s p o r t  f a c ~ l i t i e s .  
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( 3 1 )  About  e i g h t y  f i v c  p e r  + :en t  of t h e  r e s p o n d e n t s  w e r e  

nd't a t  a l l  s a t i s f i e d  w i t h  t h e  e x i s t i n 7  m a r k e t i n g  f a c i l i t i e s ,  

w h i l e  a1,most one -ha l f  o f  t h e  s m a l l  and m a r g i n a l  f a r m e r s  

e x p r e s s e d  t h e i r  c o m p l e t e  d i s s a t i s f a c t i o n  r e g a r d i n g  non- 

a v a i l a b i l i t y  of improved  s e e d s  o f  d e s i r e d  v a r f e t i e s .  

M a j o r i t y  of  t h e  s m a l l  and m a r g i n a l  f a r m e r s  e x p r e s s e d  t h e i r  

s a t i s f a c t i o n  r e g a r d i n g  t h e  a v a i l a b i l i t y  of  f e r t i l i s e r s  

and p l 2 n t  p r o t e c t i o n  c h e m i c a l s .  

(3 '2)  A v a s t  m p j o r i t y  o f  t h e  o f f i c i a l s  o f  b l o c k - l e v e l  

o r g a n i s a t i o n s  r e p o r t e d  t h a t  t o o  much p a p e r  work a c t e d  

a s  a  c o n s t r a i n t .  C o n s i d e r a b l y  a  l a r g e r  p r o p o r t i o n  of  t h e  

r e s p o n d e n t s  c o n s i d e r e d  t h e  i n t e r f e r e n c e  by i n f l u e n t i a l s  

and i n a d e q u a c y  of  s t a f f  a s  c o n s t r a i n  s o  P o o r  l i n k a g e  

and l a c k  of i n c e n t i v e s  were c o n s i d e r e d  c o n s t r a i n t s  by 

a b o u t  f o r t y - f i v e  and t h i r t y - f w ~ r  p e r  c e n t  o f  t h e  

r e s p o n d e n t s  r e s p e c t i v e l y .  

( 3 3 )  M a j o r i t y  of t h e  s m a l l  and  m a r g i n a l  f a r m e r s  r e o o r t e d  

h i ~ h e r  c o s t  of c u l t i v a t l g n  a n d  u n p r e d i c t a b l e  p r i c e  f o r  

p r o d ~ c e  a s  c o n s t r a i n t s .  

( 3 4 )  C v s r  o n e - t h i r d  of t h e  s m a l l  and m a r g i n a l  f a r m e r s  

c o n t a c t e d ,  a s s e r t e d  l e s s  r e l i a o l e  r ecommenda t ions  a s  a 

c o n s t r a i n t ,  w h i l e  a b o u t  o n e - f o u r t h  of t h e  r e s p o n d e n t s  

r e p o r t e d  ~ D c u t  l e s s  r e l i a b l e  v a r i e t i e s .  

( 3 5 )  M a j o r i t y  o f  t h e  s l i a l l  a n d  m a r g i n a l  f a r m e r s  c o n t a c t i d ,  

r e , ? o r t e a  t h e  u n t i m e l y  s u p p l y  of i n p u t s  (86.0G p e r  c e n t )  

a n 2  l a c k  of  s u b s i d y  ( 6 6 . 0 0  p e r  c e n t )  w e r e  i m p o r t a n t  



c c n  cr,zi!?'.s. r r  I .  :.f Che i n p u t s  w a s  c o n s : d e r e d  

a co=istr .a!nt  ~ y  one-thir .c!  :.?f s . r , a l l  a n d  m a r g i n a l  f a r m r s .  

N c n - a v a i l  a b i 1  j t y ,  i nadoq-!ac:r e n d  p o o r  q u a l i t y  o f  i n r u t s  

'were c c n - i c i e r - d  c o n s t r a i n t s  b y  a s n a l l e r  p r o p o r t i o n  o f  t h e  

r s s p s n d c n t s .  

( 3 6 )  .-"> v s s t  r r i  j 0 r i t . y  o f  t h e  r e s p o n r j e n t s  r e p o r t e d  i n a d e q u a c y  

c: c r , ? d i t ,  n o n - ? v c ? l l . i b i l i t y  o f  c r e d i t  a n d  c c m @ l i c a t ? d  

prr-,c'=,:2ir,:.s CIS c ~ ) n : i t r , a i n : s  i n  m e e t i n g  t h c i r  r e q u i r e c e n t s .  

- 
r o r  x 3 r e  r-\;n o n e - h a l f  o f  t h e  r r r s p o n r ! e n t s  d e l a y  i n  : ; . l n c t i o n -  

i I :  . 3 n t t .  A sm;lllcr p r o p o r t i o n  o f  t h e  

r c s :  ,:.l::n t.s r:,..!ort.?d t h 3 t  f r . c q u m t  c a l  1s w e r e  n e e d e d  ~ n d  

u n - u t n s - 5  s c d  c n  .r;l ,?s h::,d t o  c e  g i v e n .  

( . 37 j  fit30ut on , -?-h31f  o f  t h o  r -?spcn: .ents  m e n t i o n e d  t h - ~ t  

i n - : : s q u t e  ~ 1 3 r k c t i n g  f  ? . c i l i r i c ' s  a n d  l o n g  d i s t , ? n c e  t o  r e a c h  

i 2 x t  d e . i ! ? r s  ,were c c n s C r , ' r i i i t s .  A ~ o ' l t  o n e - f o u r t h  O F  t h e  

s r a l l  ,325 rn2r$n,?l f;lr?i:?rs o f  t h t ? s t ~ ; d y  e x l n e s s e d  t h q t  l a c k  o f  

a s s u r - d  i r r . i ? ? : i n n  a n d  i g a d e q u a t e  i n n u t - s a l e  z o i n t s  w e r e  t h e  

c o n s t r 3 i n t s .  

Thc f j n c i i n q s  p r o v i d C > ; l  a h a s i s  t o  a c c e p t  trro h y p o t h e s e s ;  - 
3 1 o ; k - l n v ' = l  c r y r i - , , ? t . i c n s  h . ive  a *,v?ak l i n k q e  3.-on? them- 

s ? ? v ~ i  .:;:c! 5 u r e ; ; u c r : t i c  c h a r a c t + r i s t i c s  a r e  n ? q l t j . v e l y  

c r y : - . - !  -7t::j ,:,: t!-, d.?v?lo--!~?:!:  c r ! - m r . ? c t e r i . s t i . c s  i n  b l o c k - l ! ? v e l  

T .  n n -  . n.:! oti-:-r h y r o t h ? s ~ > s  w e r e  r e i . 2 c t e . l .  

- 
t.2 i ! - : . l . i c  :! t i c n s  s u ! , ~ . ? s t c - . n  \,v;lys t o  tl : t : u r e a ' ~ c r . - : t i s n  

t h e  P?3Yc-. l . - .vcl  o r g t ~ n i s a t i o n ,  t o  i n c r e a s e  t h ?  deve?o:;%.?r: i  



o r i . r - c t ; t i c , n  u f  b l o c k - l ~ ' ~ . ~ ~ .  r . ; c s o n n e l  ?r,d t o  st-3-t a n2.a 

' S7aJ  1 F . r n e r s  S e r v i c e  C c o p e r  < - t i v e s  ' i n  o r - d e r  t o  m c ~ t  t h e  

a 3 r i c u  1 k u r e  d e v e l o p m e n t  s e c j u i r e m e n t s  of  s m a l l  a n d  r n a r ~ i n a l  

C - . ~. . rs. Z,.:., s : ~ c ~ > a s t i o r i s  f o r  C i t ~ i r c  r s s e . l r c h  h.?vc. a1:;c 

2+.2q :>r,:,v i<'*(i .  


