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SUMMARY AND CONCLUSION

Communi ty  Dev€ lopment  r las  regarded as  a  method and

r u r a l  e x t e n s i o n  a s  a n  a g e n c y  t h r o u g h  r , v h i c h  t h e  s o c i a l  a n d

e c o n o m i c  t r a n s f o r m a t i o n  o f  v i l l a g e  w a s  t o  b e  b r o q r g h t  a b o u t

u n d e l  t h e  f i r s t  F i v e  Y e a r  P l a n  o f  I n d i a .  T h e  d e v e l o p m e n t

b l o c k s  u , e r e  e s t  a b l  i s h e d  u n d e r  t  h i s  p r o g r a m m e  a s  a n  a d m i n i -

s t r a t i v e  a n d  f u n c t i o n a l  u n i t  t o  a c h i e v e  t h e  o b j e c t i v e s  o f

CD programmeo These bece me a  key  un i t  o f  a rea  deve lopment

i n  a l l  t h e  f a c e t s  o f  r u r a l  l i f e "  T h e  B l o c k  D e v e l o p m e n t

O f f i c e r  ( B D O )  w a s  a p p o i n t e d . a s  h e a d  o f  t h e  b l o c k ,  w h o

f u n c t i o n e d  a s  a  l e a d e r  o f  t h e  t e a m  f o t  p l a n n i n g ,  i m p l e m e n =

t i n g  a n d  c o o r d i n a t  i n g  v a r i - o u s  d e v e l o p m e n t  a I  a c t  i v i t  i e s

i n  t  h e  a . r e a "

T h e  b l o c k s  w e r e  a  h u b  o f  a c t i v i t i e s  i n  t h e  e a r l y

d  eys  o f  CD prograrnme"  The i t  i rnpor t  ance u , ras  f  u r t  her  e leva t  ed

r a r i t h  i h e '  i n t r o d u c t i o n  o f  r D e r n o c l a t i c  C c n t r a l i z a t i o n f  i . € o

t  h e  e s t a b l . i s h m ' : n t  o f  t p d n c h a y a t  s a m i t  i e s t  a t  t h e  b l o c k  1 e v e l , .

V \ i i t h  t h i s  t h e  l o l a ,  f u n c t i o n  a n d  r e s p o n s i b i l i t i e s  o f  B D O s

f o r  r u r a f  d e v e l o p m e n t  a l i o  i n c r e a s e d  t r e m e n d o u s l y ,

V i i th  the  passagcr  o f  t ime,  the  CD programme and the

C D  b l o c k s  h a v e  a l s o  u n d e r g o n e  a  s e a  o f  c h a n g e s  i p  t l h e  l a s t

about  q  yea. rso  Dur ing  the  f  i r s t  two F ive  Year  P lans ,  the
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p r o g r a m m e g r e w r a o i d l y a n d t h l - . n s t a r t i : d a p h a s e o f d e c l i n e

a n d . l i s i n t e g l a t i o n , T h e e m p h a s i s a n d f o c u s W a s i n i t i a l l y

sh i f ted  to  the  prog . ramrnr js  o f  agr icu l tu ra l  deve lopm€nt "  Ntew

p r o g r e m m e s  l i k e  I n t e n s i v e  . g r i c u l t u r e  D i s t r i c t  P r o g r a m m e  ( I A D P )

a n d  I n t e n s i v e  , l q r i s u l t u r e  A r e a  P r o g r a m m e  ( f a a p )  c l o u d e d  t h e

m u l t i p u x p o s e  a s p e c t  o f  t h e  C D  n r o g r a m m e  a n d  l s s u f t e d  i n  t h e

a t t e n u a t i o n  o f  t h e  b l o c k s  a n d  u r i t h d r a w l  o f  k e y  f u n c t i o n a r i e s

i n t o  I i n e  d e p a r t m e n t s .  H e ' a 1 t h ,  a n i m a l  h u s b a n d r y '  c o o p e r a t i v e s

a n d  l u r a l  i n d u s t r i e s  h e d  a l l  b e c o m e  o u t  o f  t h e  p u r v i e w  o f  t h q

b l o c k s "  T h e  a g r i c u l t u x a l  d e v e l o p m e n t a l  a c t i v i t i e s  w e r c  a l s o

c o m p l e t e l y S e p a . r a t e d f r o m t h e b l o c k w i t h t h e i n t r o d u c t i o n o f

? T r a i n i n g  a n d  V i s i t r  s y s t e m  o f  e x t e n s i o n  i n  v a t i o u s  s t a t e s  o f

t h e  c o u n t r y .  o n  t h e  o t h e r  h a n d ,  t h e  b l o c k s  W e r e  a s s i q n e d  t h . - .

l e s p o n s i b i l i t i e s  o f  i m p l e m e n t i n g  v a r i o u s  o t h e r  t y p e s  o f

deve lopment  a1  a  c t  i v i t  ies  a f  t  e r  t  he  la  unch ing  o f  I  n - t  egr  a t  ed

Rural  Development Programme (rnop) "

I n s p i t e o f s e v e r a l c h a n g e s ' b l o c k s a n d t h e B D O s h a v e

c o m e  t o  s t a y  * t h e  b l o c k s  s t i l l  p r o v i c c  a  h a t i o n  w i d e  e l a b o r a t e

i n f r a s t r u c t u r e  w i t h  a  n e t - w o r k  o f  b a s i c  e d m i n i s t r r a t i v e  s e t - u p

u p t o  t h e  v i l l a g e  l e v e l o  T h e  w h o l e  s e t  u p  h a s  w i t n e s s e d  u p s

and downs bu t  has  a t ta ined pe . rmanency"  The e f  f  o r t  s  a re  now

b e i n g m a d e t o r e v i t a l i s e a n d s t r e n g t h e n t h i s i n s t i t u t i o n .

f
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T o  , l e l i n r a t  e  t  h e  p r c s e n t  a s s i g n e d  t o l e  a n d  f  u n c t  i o n s  o f

t  he  Bm.

T o  s y s t e m a t i c a l l y  t r a c e  t h e  c h a n g e s  i n  r o l e  a n d  f u n c t i o n s

o f  t h e  B D o  s i n c e  b e g i n n i n g  ( f g s z ) "

T o  f i n d  o u t  t h e  s e l f  p e l c e i v e d  r o l e  o f  t h e  e x i s t i n g  B F s .

T o  s t u d y  t h e  r o l e  a n d  f u n c t i o n s  o f  B D O s  a s  p e t c e i v e d  b y

t  h e  v i l l a g e  p d F l c h a Y a t  s "

T h r e e a s o e c t s o f t h e r o l e a n d f u n c t i o n s o f B D o s W s r a

s t u d i e d ,  v i z o  t h e  r o l e  a s s i g n c d  t o  t h e m ,  t h e  r o l e  p e . r c e i v e d  b y

i h e m  a n d  t h e i r  r o l e  a 5  p e r c r i v e d  b y  t h e  v i l l a g e  r e p l e s e n t a t i v e s

a n d  l e a C e  r s ,  T h e  s t  u d y  w i - : s  c o n C u c t  e d  i n  H a r y o n a  a n c J  a l l -  t  h e

IOO Bi lOs (now cjrs ignat eC as BDPC in t  he st  at  e)  wele t  he

r e s p o n J c n t s  o f  s t u ; l y .  H o w e v e r r  v a l i C  a n c l  u s e f u l  i n f o r m a t i o n

c o u l _ d  b c  o o t a i n e c  o n l y  f r o m  5 2 "  A  s e m p l e  o f  7 8  S a r p a n c h e s

a n d  P a n c h e s  w a s  d r a r r u n  f r o m  t e n  v i l l a g e  p a n c h a y a t s  i n  d i s t r i c t

H i s a r .  S o m e  i n f o r m a t i o n  w a s  a l s o  q a t h e r c C  f r o m  s e c o n C a r y

5 0 U I C i S "

S o m e  s e  l e c t  r - : d  p e l s o n a l  a n d  p s y c h o l o g i c a l  v a r i a b l e s

o f  t  h e  r e s p o n c e n t s  w e t e  a l s o  s t  u ; J i e c "  A  l i s t  o f  6 2  s p e c i f i c

j o b s  w a s  p r e p a r e r l  w h i c h  w e r e  c l a s s i f i e i j  u n C e r  s e v e n  J i f f e r e n t

f
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j o b - c a t e g o l i e s .  E a c h  j o b  w a s  s t u J i e d  f r o m  t h l e e  a n g l c ' s  i o e o

. r e s p o n s i b i l i t y ,  i m p o r t a n c e  a t t a c h e d  t o  t h e  j o b  a n d  i n t e r e s t

o r  l i k i n g  f o r  t h e  j o b .

T h e  c a t a  w € r e  c c l l e c t e i l  t h r o u g h  m a i l e d  q u e s t i o n n a i r e

f r o m  t h e  t s D P O s ,  a n d  p e r s o n a l  i n t e r v i e w  f r o m  t h e  S a r p a n c h e s  a n d

P a n c h e s  o f  v i l l a g e  P a n c h a Y a t  5 '

Assiq[e.C Role and Funct ions of  BDPOs

I t  w a s  f o u n d  t h a t  t h e  p r e s e n t  a s s i g n e d  l o l e  a n d

func t ions  o f  the  BDPOs cons is t  o f  the  fo l low i r rg  types  o f

a  c t  i v i t  ies  :

a )  s u p e r v i s o r y  r o l e  a s  h e a d  o f  t h e  b l o c k  t e a m :  T h i s  i n c l u d e s

a d m i n i s t r a t i v e  s u p e r v i s i n g  a n d  g u i d i n g  t h e s t a f f  ,  c o n d u c t i n q

i n s p e c t i o n s ,  c a l l i n g  a n d  c o n d u c t i n g  m e e t i n g s  a n d  d i s c h a r q i n g

r e s p o n s i b i l i t i e s  a s  d r a w i n g  a n d  d i s b u r s i n g  o f f i c e . r .

b )  D e v e l o p m e n t a l  F u n c t i c n s :  T h e s e  i n c l u d e d  i o b s  p e l t a i n i n g  t o

va l ious  dave l .opment  p loq lammes o f  the  government  such as  IRDPT

N B E P ,  B L E G P ,  T R Y S E M  e t c .  T h e s e  a r e  g e n e r a l l y  c o n s t r u c t i o n

o r i e n t e d  a n d  b e n e f i c i a r y  i n  n a t u r e o  
'

c )  F u n c t i o n s  p e r t a i n i n g  t o  p a n c h a y a t  s a m i t i l  T h e  B D P O  i s  a l s o

t h e  e x e c u t l v e  h e a d  o f  t h e  p a n c h a y a t  s a m i t i .  H e n c e  h e  h a s  a l s o

t o  c i s c h a r g e  a l l  a d m i n i s t r a t i v e  f u n c t i o n s  r e l a t i n g  I e  t h e
l

p a n c h a Y a t  s .

/-
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T h e  B D P O  l s  a l s o  a s s i g n " d  d u t i e s  p e r t a i n i n E

a n d  d e p a r t m e n t s  w h i c h  r e q u i r e  o e o p l e r s

as  smel l -  sav ioQs r  f  emi lY  p lann ing  'e t  c '

d )  O t h u r  d u t i e s :

t o  d i f f e r e n t  a r e a s

p a r t  i c i p a t i o n  s u c h
I

J.

\

I t  wes  found tha t  a  l s rge  propor t ion  o f  h is  t ime (qy / " \ .

i s  spent  on  a t tend ing  to  o f f i ce ,  6e l la  and v lPs .  He iE  over -

b u r d e n e d  w i t h  m u l t i f a r i o u s  w o r k  a n d  h a d  t o  s p e n d  m o s t '  o f  h i s

ho l idays  on  o f f i c ia l  work .  A lmost  a l l  the  eBPOs(gO%) repor t r ' -d

t h a t a b o u t h a l f o f t h e i r h o } i d a y s a r e s p e n t o n o f f i c i a l w o , r k ' .

The BDPOs had to  ma in ta ln  contae t  and in te rac t ion  rv i th  about

2 0  d i f f e r e n t  d e p a r t m e n t s  a n d  a g e n c i e s ,  o f  w h l c h  h i s  i n t e r a c t i o n

is  ve . ry  c lose  and f  requent  w i th  the  depar tments  o f  Fores t  '  Soc ia l

We1- f  a re ,  Coopera t  i ve  Banks ,  Revenue s t  c "

I n t h e l i s t o f j o b s p r e p e r r : d f o r t h i s s t u d y , t h e B D P o s

w c r e  a s k e d  t o  i n d i c a t e  a g e i n s t  e a c h  j o b  w h e t h e r  t h e y  c o n s l d e l e d

i t  a s  t h e i r  l e s p o n s i b i l i i y  o r  n o t ,  i m p o r t e n c e  a t t a c h c d  t o  i t '

a n d  i n t e r e s t  a n d  l i k i n g  l n  p e r f o r m i n g  i t .

i t  w a s  f o u n j  t h a t  t h e r e  w e r e  a s  m a n y  a s  e i g h t  J o b s  o n

w h i c h  t h e r e  w a s  c o n f u s i o n ,  w i t h  r e g a r C s  t o  r e s p o n g i b i l i t y t

among t  h , . .  BDPOs,  These werq  l i s t ; :d  in  the  o f f  i c ia l  ' j ob-char t

o f t h e B J P o s b u t t h e y c i d n o t c o n s i c e r t h e m a s t h e i r r e s p o n -

s i  b i l i t  v .

f
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T h i :  B D P O s  w e r c  f o u n d  t o  a t t a c h  g r e a t e r  i m p o r t a n c e  i n

j o b s  p e r t a i n i n g  t o  c o n s t t u c t i o n  r a m r k ,  p s o c h a y a t  s a m i t i  a n d

s o m e  m i s c e l l a n e o u s  i o b s  s u c h  a s  a t t  r * n d i n g  t o  \ [ P s '  L e a s t

i m p o r t a n c e  w a s  a t t a c h c r d  t o  j o b s  p e r t a i n i n g  t c  a g r i 6 u l t u x e e

a n i m a l  h u s b a n c l r y  a  n , J  c o o p c . r a t  i v e s  ,  P G r h a p s  b e c a u s e  t  h e s e  a r e

n o  l o n g e r  t h e  j o b s  o f  t h e  B D P O s " '  I t  w a s  s e e n  t h a t  t h e y

cons i rJe led  t  hose jobs  more  impor t  an t  wh ich  t  hey  a lso  cons icere . i l

a s  t h e i r  r e s p o n s i b i l i t y "  T h e y  a l s o  i n d i c a t u ' J  t  h e i r  i n t e r e s t  a n J

I i k i n g  f o r  s u c h  j o b s .  T h i s  s h o w s  t h a t  t h e  B D P O s  a t t a c h  m o r e

impor tance and in te rc .s t  on ly  te  t  he  jobs  wh ich  have bc+;n  spec i -  i

f i c a l l y  a s s i g n e d  t o  t h e m "  o n  t h e  o t h e r  h a n c ,  c e r t a i n  i m o o r t a n t

a r e a s  w h i c h  w e r e  n o t  c l e a r l y  m e n t i o n e C  a s  t h e i r  . r e s p o n s i b i l i t y

f a i l e C  t o  g e t  d u e  i m p o r t a n c e ,  i n t c . r r : s t  a n d  l i k i n g  f r o m  t h e

BDPOs.  I t  p rov iJes  en  ink l ing  tha t  the  tsDPOs are  probab ly

p e x f o r m i n g  t h e i r  j o b s  i n  a n  i m c e r s o n a f  u r a y 6

Rg.lg*gg,:Junct-j=qns o.f-BDPOs qg p@arpanches anC Panches-

By anc l  la rgc  t  hc rc ' ,  was  un i f  o rmi ty  ip  t  he  pe tcept  ion  o f

r o l e  o n j  f u n c t i o n s  o f  B D P O s  b y  t h e m s e l v e s  a n C  t h e  v i l l a g e

. represent  a t  i veso  However  ,  SomL\  impor t  an t  gaps  have a f  so  been

i . l e n t i f i e d "  F o r  e x a m p l e ,  t h e  B D P O s  d i l  n o t  c o n s i C e r  t h e i r

r e s p o n s i b i l i t y  f o r  i m p l e m e n t i n g  o I C  a g e  p e n s i o n  s c h e m e ,  t h e

S a l p a n c h e s  a n d  P a n c h e s  f e l t  i t  t o  b e  a  j o b  o f  t h e  B D P O "

t
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The BDPCs !^ je.rc f  cun . j  to b; ,  J issat isf  i - ;J wi t  h t  heir

j o b  a n d  p o s s e s s e d  h i q h  j o b - s t r e s s  ( i , , e a n  7 8 , 9 o  i n  a  m a x i m u m

poss ib le  sco- re  o f  95)  .  i ' hey  be l  onged rnos t  l y  t  o  h igher  age

g r o u p  ( l u l e a n  5 0  y e a : : s )  a n d  h a d  v e r y  } o w  l e v e l  o f  a s p i r a t i o n

( t U e a n  f , 3 )  ,  b u t  a  f a v o u l a b l e  a t t j . t u d e  t o v r a r d s  e x t e n s i o n

(  lV tean 44 .25) .  l ,bs t  o f  t  hem had occup ied  t  he  pos i t ion  o f

B D P O  b y  p r o m o t i o n  ( 7 4 % ) ,  O n  t h e  b a s i s  o f  t h e i r  p e x s o n a l  a n d

p s y c h o l o g i c a l  v a r i a b l e s  t h e  B D P O s  c a n  b e  c l a s s i f i e C  i n t o  t w c

c a t e g c r i e s ,  v L z o  t h e  p r o m o t e d  o n e s ,  a n d  t h o s e  d i r e c t l y

a o p o i n t e d  t o  t h i s  p o s i t i o n o  T h e  p r o m o t e d  o n e s  w e r e  o l d e r  i n

d9€r  have less  exper ience o f  work ing  as  BDPO,  very  low leve l

o f  a s p i r a t i o n  a n d  m o d e r a t e l y  d i s s a t i s f i e d  w i t h  t h e i r  j c b .

On t  he  o f  her  hand,  most  o f  ths  d i rec t  recru i tees  were  younge. r

i n  a g e  b u t  p o s s e s s e d  m o r e  e x p e r i e n c e  a s  B D P O .  T h e i r  l e v e l

o f  a s p i r a t i o n  w a s  h i q h  a n d  t h e y  w e r e  a l s o  h i g h l y  d i s s a t i s f i e d

w i t h  t h e  j o b "  T h ; :  p l i ; a s a n t  c b s c . r v a t i o n  i s  t h a t  a l l  o f  t h e m ,

i r r e s p e c t i v e  o f  t h : i r  n a t u r e  o f  a p p o i n t m e n t ,  e x p r e s s e d  v e r y

f a v o u r a b f e - .  a t t i t u d e  t o r v e r d s  e x t : n s i o n  w o . r k .

CgNCLUSIQN

I t  i s  e v i d c n t  f r c m  t  h c '  a l - r o v c  d i s c u s s i o n  t  h a t  t  h e  p r e s l n t

s t u d y  h a s  l e v e a l e d  s e v e r a l  v e r y  i m p o r t a n t  f a c t s  a b o u t  t h c  r o l e

a n d  f u n c t i o n s  o f  B D P O s ,  T h e  m o s t  i n p o r t a n t  f i n d i n g s  a r e  a s

f o11ov.s

\



L .v

2 o

- L 1 3 -

The BDPOs p lesent  Iy  per f  o rm seve- ra l  a  c t  i v i t  ies  re l  a i  ed

t o  r u r a l -  d e v e l o p m e n t  b u t  t h e i r  j o b s  a r e  m a i n l y  l i m i t e d

t o  r e s i d u a l  a x e a s .

P t e s e n t l y  t  h e i r  m a  j o r  f  u n c t i o n s  a r e  s u p e r v i s o - f  y  a s  h e a d

o f  t h e  t e a m  a t  b l o c k  l _ e v e l  a n d  l o o k i n g  a f t e r  t h e

i * p l e m e n t a t i o n  o f  r u l a I  d e v e l o p m r ' n t  p r o g r a m m e s  s u c h  a S

IRDP,  NREP'  RLEGP'  TRYSEM etc .  In  aCd i t ion ,  the  BDPOs

a r e  a l s o  t o  d i s c h a r g e  t h e  a d m i n i s t r a t i v e  f u n c t i o n s  a s

t h e  e x e c u t i v e  h e a d  o f  p a n c h a y a t  s a n n i t i ,  B e s i d e s ,  t h e y

h a v e  a l s o  t o  p e r f o r m  a n d  h e l p  i n  t h e  i m p l . e m e n t a t i o n  o f

p Iog .nammes o f  var ious  o f  her  depar tment  s ,  v izn  sma1 l

s a v i n g ,  f  a m i l y  p l a n n i n g  e r t  c o

The i r  cons idera  b l -e  t ime is  spent  in  o f  f  i  ce  wo- rk  and

a t t e n d i n g  t o  V l P s .

A 1 1  o f  t h e m  r e p o r t e d  t o  b e  o v e r b u r d e n e d  a n d  w o . r k e d  o n

most of  t  her hol  idairs

The BDPOs a le  roqu i rF id  to  rna in ta in  contac t  w i th  seve ' ra l

d e p a r t m e n t s  a n d  a q e n c i i s .  T h e i r  i n t e r a c t i o p l  w d s  f o u n d

t o  b e  v e - r y  h i g h  w i t h  s e v e n  d e p a r t m e n t s  s u c h  a s  F o r e s t ,

S o c i a I  W e l f a r e ,  B a n k s ,  E d u c a t i o n ,  R e v e n u e  e t $ '

The BDPOs were  found to

l i s t e d  i n  t h e  o f f i c i a l

e i g h t  j o b s ,  w h i c h  w e r e

b e  a w a r e  o f  a l m o s t  a l l  t  h e  j o b s

job-char t  "  However ,  t  here  were

l i s t e d  i n  t h e  o f f i c i a I  j o b - c h a r t

-{t
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bu t  t  he  i lDPOs d id  no t  cons ider  t  hem as  t  he i r  respons ib i l i t ' y '

7 n  T h e  B D P O s  a s s i q n e d  g r e a t  i m o o r t a n c e  t o  o n l y  t h o s e  f u n c t i o n s

a n d  j o b s .  w h j - c h  h a v e  b c e n  s p e  c i f  i c a l l y  m e n t  i o r , e d  a s  t  h e i r

r  e  s p o n s  i b i l  i t  Y ,

B "  L i k e w i s e ,  t  h t l i r  i n t e r e s t  w a s  f  o u n d  t  o  b e  h i q h  o n  t  h e s e  j o b s '

g .  O n  t h e  o t h e r  h a n d ,  t h e i r  a t t a c h e d  i m p o r t e n c e ,  i n t e r e s t  a n d

I i k i n g  w a s  f o u n d  t o  b e  w a n t i n g  o n  t h e  a r e a s  w h i c h  a r e  n o t

c l e a r l y  d e f  i n e d  a s  t  h e i r  - r e s p o n s i b i l i t y .

J O .  T h e r e  w e r e  a  f e w  j o b s  w h i c h  h a v e  b e e n  a s s i - g n e d  t o  t h c  B D P O 5

b u t  t h e y  e x p r e s s e d  l e s s  i n t e r e s t  i n  p e r f o r m i n g  t h e m "  T h i s

i n c l u d e s  t h e  j o b s  l i k e  a t t e n d i n g  t o  \ [ P s  e t c '

l , I ,  T h e  j o b s  r e l a t e d  t o  a g r i c u l t u r e ,  a n i m a l  h u s b a n d r y  a n d

c o o D e f , a t i v e s  w e r e  r a t e d  l e a s t  i m n o r t a n t  b y  t h e  B D P O s ,

p r o b a b l y ,  d u e  t o  t h e  r e a s o n  t h a t  t h e s e  n o w  d o  n o t  f a l 1

i n  t h e i r  d o m a i n ,

1 2 ,  T h e  s t u d y  d i d  n o t  r e v e a l  a n y  s i g n i f i c a n l  g a p  i n  t h e

pcrcept ion  o f  . ro les  anC f  unc t ions  o f  BDPOs by  themse lves

a n d  t h a t  o f  b y  t h e  v i l l a g e  t e p r e s e n t a t i v e s  ( S a r p a n c h e s

and Panchcs)  .  There  *o f . l l . ,  howc 'vex ,  a  f  ew except ions
r  E g - L

3 o Q .  t h e  v i l l a g e  p e o p l d t r , u t  t s D P o s  a l e  l e s p o n s i b l e  f o r

t h e  i m p l e m e n t a t i o n  o f  t o l d  b g e  p e n s i o n t  s c h e m e  a n d

a t t e s t a t i o n  o f  d o c u m e n t s ,  w h i l e  t h e  B D P C s  d o  n o t  f e e l  s o o

a

)
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- l 3 o  o n  t  h e  b a s i s  o f  t  h e i r  p e r s o n a r  a n d  p s y c h o t o q i c a l

var iabres t  he BDpos f  arr  in t ' , r , ro broad groups :  t  he

p r o m o t e d  o n e s ,  a n d  t h o s e  a p p o i n t e d  d i r e c t l y  o n  t h i s .

o o s i t i o n .  T h e  p r o m o t e d  o n e s  w e r e  o l d e r  i n  a g e  a n d

h a v e  v e r y  l o w  t e v e l  o f  a s o i r a t i o n o  T h e  d i r e c t
p o s s e s s

recru i tees  were  youngex in  age ana lh ig l - ,  l_eve l  o f

a s p i r a t  i o n "

r4" T h e  j o i l d i s s a t i s f a c t i o n

ground o f  lack  o f  p romot

l a c k  o f  r e c o g n i t i o n  e t c o

w i d e - s p r e a d  m o s t l y  o n  t h e

p r o s p e c t s ,  p o o t ,  s s l d r y r

w a s

ion

+
l_ 5" r n s p i t e  o f  t h e s e  o d d s  a l r  o f  t h e m  l e p o r t e d  t o  h a v e  a

f a v o u r a b l e  a t t i t u d e  t o w a r d s  e x t e n s i o n "

1 6 o  L a s t l y ,  i t  c a n  a l s o  b e  c o n c l u d e d  t h a t  p r e s e n t l y  t h e

ro le  and f  unc t  ions  o f  tsDFos have been conf  ine id  t  o

t e r t i a r y  e r e a s  o f  d e v e r o p m e n t ,  i n n p l e m c n t a t i o n  o f

w r ' l f  a l e  p r o g r a m m e s  a n d  o f  h e r  r o u t  i n e  e J m i n i s t r a t  i v e

f u n c t i o n  a s  a n  e x e c u t i v e  h e a d  o f  b l o c k  a n d  p a n c h a y a t

s a m i t i .  T h e y  n o w  d o n t t  h a v e  a n y  c o n c e r n  w i t h  a g r i c u f t u l c ,

an ima l  hus  bandry ,  coopcra t  i ves  and ru . ra l  indus t  r i c .s

dev.elopment wo.rk"

I
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AcTION IMPLr_qATIONS

T h e  s t u d y  s u g g e s t s  c e r t a i n  a c t i o n  i m p l i c a t i o n s  f o l
t h e  p l a n n e r s ,  a d m i n i s t r a t o r s ,  a n d  p o t i c y  m a k e r s  f o r  r u r a f
d e v e l o p m e n t  a s  w e r r  a s  f o r  t h e  s o c i a l  s c i e n t i s t s  w o r k i n q  i n
t h i s  f i e l d .  S o m e  o f  t h e  m o s t  i m p o r t e n t  o n e s  a r e  a E  b e f o w :

T h e  b l i n d  a r e a s ,  w h i c h  a 3 s  1 i s t e d  i n  t h e  j o b _ c h a r t  b u t
no t  known to  the  BDpos.  shourd  be  made mo. re  expr ic i t  to  t  he-
BDPoso rn  case t  hes  3  a re  cons idered e i t  her  redundant  , r r l
u n r e r a t e d ,  t h e s e  m a y  b e  d e r e t e d  f r o m  t h e  j o b - c h a r t .  A s
s u c h  i t  w o u f d  c r e a t e  a  g a p  i n  t h e  j o b - e x p e c t a t i o n s  o f  r h .
BDPos by t  he author i t ies and job-perf  011116r.169> by t  he tsDpcs.
w h i c h  m a y  l e a d  t o  m o t e  j o b - s t r e s s o

T h e  a d m i n i s t r a t i v e  f u n c t i o n s  n e o d  t o  b e  r e d u c e c r  t o  + n a b r e
BDPos to  devote  more  t ime in  superv iso ly  and deve lopmenia l
r,,vo-r k.

T h o u g h ,  t h e  v l s i t s  o f  \ [ p s  i n  t h e  a r e a  s e r v e  r n a n y  u s e f  u l
ou . rposes ,  bu t  t  hesc  may be  p la  nned in  a  manner ,  so  t  ha t
the  impor tan t  respons ib i l i t i es  o f  the  BDpOs do no t  su f fe r
f o r  w a n t  o f  t i m e  a s  t h e y  h a v e  t o  s p e n d  c o n s i - d e r a b r e  t i m e
o n  a t t e n d i n g  t o  \ [ p s .

T h e  v i l l a g e  p e o p l e  s t i l l  f e e r -  t h a t  t h e  B D p o  i s  r e s b o n s i b l e
f  o r  a l l  t y p e s  o f  d e v e l o p m e n t a l  a c t i v i t i e s  i n  t  h e  v i l l _ a q c ,
h e n c e ,  e i t h e r  t h e  B D p O s  s h o u l d  b e  g i v e n  m o r e  r 6 s p o n s i b i 1 i t , , ,

J .

2 o
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o f  s u c h  w o r k  a l s o  s u c h  a s  o l d  a q e  p e n s i o n  a n d  a t t e s t a t i o n " o f
d o c u m e n t  s  o ' r  t  h e  v i l l a g e  o e o p r e  m a y  b e  e d u c a t  e d  o n  t  h i l s  a s p e c t .

5 "  T h e  j o b - s o t i s f a c t i o n  a m o n g  B D p o s  w e s  f o u n d  t o  b e  v € . r y  r l o w .
S u i t a b l e  r e m e d i a l  m e a s u r e s  n c - e d  t o  b e  t o k c . n  t o  r a i s e  t h e i r
j o b - s a t i s f a c t i o n  a n d  m o r a l e ,

6 .  T h e i r  s t a t u s  a l s o  n e e r J s  t o  b e  r a i s e d  b y  b r i n g i n g  t h e m  i n  t h e
m a i n  s t t e a m  o f  a d m i n i s t r a t i o n  a n d  h i e r a r c h y .  o n e  o f  i t s  r n e a n s
i s  t o  a p p o i n t  y o u n g  s t a t e  c i v i l  s e r v a n t s  o . r  p e r s o n s  p r o f , : s s i l n a - ; - l v
qua l i f ied  in  ru ra l_  Ceve lopment  wo. rk ,

7 '  The BDFDs per fo rm mur t i fa r ious  . respcns ib i l i t i es ,  ths .  . r . , , s i ld rch . :
o n  t h e i r  t i m e - u s e  a n a l y s i s  w o u l d  p r o v i c e  v e r y  u s e f u l -  i n f c r n a t i c n
a b o u t  t h e i r  t j - m u ' u t i l i z a t i o n  p a t t e r n  c n  d i f f e r e n t  a c t i . v i t : 1 , . : s "

8o  Present ly ,  t  he  BDpos a . re  e i thc r  d i re  c t l y  appo in tc . r j  t c  th is
p o s i t i o n  c r  c o m e  t o  t h i s  s t a g c .  a f t e r  g c t t i n g  o r o m c t i o n ,
graduar ly ,  r igh t  f  rom t  he  pos t  o f  v ] - ' v . r .  A  Je . t  a i led  s t  udy  is
n c ' e d e d  t c  e v a f u a t e  t h e  p e r f c x r n a n c e , - , f  t h e - s e  t w c  c a t e g o f i e s  c f
B D P o s  a s  t h e  f i n d i n g s  w c u l r J  h e l p  t h e  a J m i n i s t r a t i o n  i n  a d c p t i n q
a n  a p p r o p r i a t e  r e c . r u i t m e n t  p r r c e C u r e ,

9 .  A n  i n t e r e s t i n g  s t u d y  c a n  a f s c  b e  u n d e r t a k c n  t c  a n a l y s e  t h e ,
in te rac t ion  pa t te rn  c f  BDpOs \^ r i th  var ious  deve lcpmu.Dta I

depar tment  s  anC f  i c .1 r j  f  unc t  ionar ies  w i t  h  t  he  he lp  r f  pERT/Cp iy i .

]O.  Las t  1y ,  t  he  present  s t  udy  ,a ras  ccn : luc t  eC in  a  smal l  s t  a t  e  w i t  h
6 2  B D P o s '  s i m i l a r  s t u c i e s  c a n  b e  u n d + r t e k e n  i n  d i f f e r e n t  p a r t s
c f  t h c ' c c u n t r y  t c  h a v e  a  n a t i o n a l  p e r s p e c t i v e  o f  t h e  t n t i r e
s i t  u a t  i o n ,

F
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